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Texte aus dem Leben fir das Leben

LIEBE KUNDEN UND GESCHAFTSPARTNER,

das neue Jahr hat bisher die Erwartungen nicht erflillen kénnen. Der zarte
Aufschwung wurde gleich wieder abgebremst. Es fehlt der Mut zu Investitionen und
forderlichen Entscheidungen. Die grundlegenden Reformen werden weiter vertagt.
Manch fatalistisch veranlagter Beobachter glaubt auch nicht mehr an den Durchbruch
und erlebt eher die Stagnation nach dem Motto:

*Wenn du nicht mehr weiter weist, griinde einen Arbeitskreis.
* Ach, den gibt es schon. Dann griinde eine Kommission.

* Ist dann immer noch nicht Schluss, versuch’s mal mit ‘'nem Ausschuss.

* Liegt ein Bericht dann endlich vor, bist du so schlau als wie zuvor.

Das muss aber nicht fir die Weiterentwicklung der Mitarbeitenden gelten. Wie stellen
wir uns am besten auf das ein, was der Markt fir eine erfolgreiche Performance
fordert? Dabei kdnnen auch Ausbildung, Qualifizierung und Férderung bei den

Mitarbeitenden entscheidende Faktoren sein.

Wir stehen daflr gern an lhrer Seite: von der Coaching-Beratung, der Vereinbarung
von Coaching-Zielen bis zur Durchfihrung — sei es in Prasenz oder online - bei der
Prozessberatung oder auch fir einen Impuls-Vortrag.

Mit now-essential kénnen Sie sich auch weiterhin tber die Weiterentwicklung unseres
Unternehmens, unserer Angebote und Projekte informieren.

Herzliche Einladung zum besonderen Webinar das ich fir Sie anbiete:
»1ransfermanagement — damit gute Ideen Wirklichkeit werden®

Teil 1: am 24. Juni 2026 von 13.30 — 17.30 Uhr

Teil 2: am 01. Juli 2026 von 13.30 — 17.30 Uhr

Inklusive umfangreicher Seminarunterlagen. lhr Invest fir das Seminar 149,00 €.
(* zzgl. Mwst.). Mehr Informationen zu Inhalten und Ablauf auf unserer Homepage
www.now-bildungsmanagement.de Schauen Sie doch mal rein!

Dort finden Sie auch weitere aktuelle Informationen. Es gibt nun an jedem 3.
Donnerstag im Monat von 17.30 — 19.00 Uhr ein Video-Meeting zur Kollegialen
Beratung. Haben Sie ein Thema, ein Anliegen? Dann seien Sie dabei und profitieren
von Erfahrung und Fachwissen der Gruppe. Anmeldung Uber unsere Email-Adresse.

team@now-bildungsmanagement.de

,Die Weisheit eines Menschen misst man nicht nach seiner Erfahrung,
sondern nach seiner Fahigkeit, Erfahrungen zu machen.”

Georg Bemhard Shaw




19. PETERSBERGER TRAINERTAGE 2026

Uber 350 Teilnehmende. Trainer, Coaches, HRler. Eines der bedeutendsten

Events der Branche unter dem Titel ,Stark im Wandeln(n)“ Viele Impulse Kontakt

fir erfolgreiche Change-Programme. Keynotes und Workshops. now bildungsmanagement
. ) . .

Umfangreiche Ausstellungsarea: WIR WAREN DABEI! ->Zahlreiche Am Seeblick 77

Gesprachs-kontakte, neue Verbindungen fiir unser Netzwerk, neues D-40627 Dusseldorf

Marketingkonzept. Mit dabei: Harry, das tote Pferd. Unser Eye-Catcher und fel+49 151 5618 0473

Gesprachsimpuls. Denn: wir helfen von ,toten Pferden“ abzusteigen und team@now-bildungsmanagement.de
www.now-bildungsmanagement.de

wieder voran zu kommen: we improve your business.
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Aber wie wird man denn , Stark im Wandel(n)“?
Zunachst einmal gilt es, ehrlich vor sich selbst und seinem Unternehmen zu sein. Ist es mir lieber zu jammern? Habe

ich Mutund Ideen fiir die Zukunft? Will ich dann auch selbst anpacken oder darauf warten, dass andere anfangen? Hier
eine kleine Priifliste:

e Was ist fiir [hr Business gerade ,,dran“?
Woran kommen Sie nicht vorbei?
e Was erwarten Markt und Kunden von Ihnen?
= Hier sprechen wir von Herausforderungen 1. Ordnung. Sie miissen handeln.

Bei Herausforderungen 2. Ordnung iiberlegen Sie,

e was lhre Rentabilitat erhoht,
e was Ihre Ablaufe optimiert,
e wie [hre Produkt- oder Dienstleistungspalette sich in Zukunft entwickeln soll.

Manchmal hilft die richtige Frage, einen Analyse- und Denkprozess einzuleiten, der Sie dann auch auf die Spur der fiir Sie
machbaren und Erfolg versprechenden Losungsansatze fithrt. Hier ein paar solcher Impuls-Fragen:

Was soll denn am Ende eines Anpassungsprozesses besser oder anders sein als heute?

Welche Vision haben Sie fiir Ihr Business bezogen auf den Zeithorizont von drei, fiinf oder zehn Jahren?
Welche konkreten Ziele verfolgen Sie kurz-, mittel- oder langfristig? Haben Sie dafiir einen Meilensteinplan?
Sind diese Ziele kommuniziert und von allen akzeptiert?

Und nun noch konkreter: Wollen Sie in Ihrem Unternehmen, Ihrer Organisation tiberhaupt
weniger Hierarchie,

mehr Spiel- und Entscheidungsraume bei den Mitarbeitenden,

eine durchgehende Teamarbeitskultur,

andere, supportorientierte Aufgaben in der Fiihrungsrolle,

Freiraume fir Kreativitat und Innovation,

Zufriedenheit mit 80-%-Losungen statt Perfektionismus,

Beschleunigung in Prozessen und Ablaufen??

1 Auch Scharmer (2011) und Glasl (2013) haben Ansatze zu einer Philosophie des Wandels entwickelt, siehe Hinkelmann (2019) S. 81 u. S. 127ff; siehe auch
Nowoczin, J. (2020): Impulse fur Digitale Arbeitswelten

Fortsetzung folgt in der nachsten Ausgabe. Mehr Informationen finden Sie auf unserer Website. Schauen Sie mal vorbei!
Die nachste now-essential Ausgabe erscheint im Juli 2026. Wir wiinschen eine gute Zeit!

Méchten Sie now-essential zukunftig nicht mehr erhalten, wirden wir das zwar sehr bedauern, respektieren aber Ihren Wunsch: ABBESTELLEN



